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Аннотация
Введение. Разработка стратегии развития образования России до 2036 г. актуали-
зирует значимость формирования единого управленческого кадрового резерва 
в системе образования. Для обновления практик его формирования необходимо 
учитывать ключевые социокультурные и технологические контексты, определяю-
щие характеристики образовательной реальности и принципы управления систе-
мой на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.
Цель. Разработка концептуальных основ формирования единого управленческого 
кадрового резерва системы образования, обеспечивающих эффективное управле-
ние развитием кадрового потенциала органов управления образованием. 
Методы. Для осуществления исследования использовалась совокупность мето-
дов: теоретический анализ, фокус-группа, опрос (неструктурированное интервью), 
экспертные оценки и  анализ адресно-тематических материалов из  открытых ин-
формационных источников. 
Результаты. Предложены новые концептуально обоснованные подходы к органи-
зации работы по  комплектованию кадрового резерва для замещения вакантных 
должностей руководителей региональных органов исполнительной власти, осу-
ществляющих государственное управление в  сфере образования, и  муниципаль-
ных органов управления образованием. 
Научная новизна состоит в  концептуализации подходов к  обновлению практик 
формирования состава единого управленческого кадрового резерва системы об-
разования для регионов Российской Федерации.
Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы 
органами управления образованием на региональном и муниципальном уровнях 
для повышения эффективности региональной кадровой политики и обеспечения 
целостности управления процессами развития кадрового потенциала.
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Abstract
Introduction. The development of Russia’s education strategy up to 2036 highlights the 
importance of creating a unified management personnel reserve within the education 
system. To update the practices of forming this reserve, it is necessary to take into ac-
count the key sociocultural and technological contexts that define the characteristics 
of the educational reality and the principles of managing the system at the federal, re-
gional, and municipal levels.
The aim of the research is to develop the conceptual foundations for forming a unified 
management personnel reserve within the education system, ensuring effective man-
agement of the development of human resource potential in educational administra-
tion bodies.
Methods. To carry out the research, a set of methods was used: theoretical analysis, fo-
cus group, survey (unstructured interview), expert assessments and analysis of targeted 
thematic materials from open information sources. 
Results. New conceptually grounded approaches have been proposed for organising 
the process of forming a personnel reserve to fill vacant positions of heads of regional 
executive authorities responsible for state management in the field of education, as well 
as municipal education management bodies.
Scientific novelty. The scientific novelty of  the research lies in  conceptualising ap-
proaches to updating the practices of forming the unified managerial personnel reserve 
of the education system for the regions of the country.
Practical significance. The results of the study can be used by education management 
authorities at the regional and municipal levels to improve the effectiveness of regional 
personnel policy and ensure the integrity of managing the processes involved in devel-
oping human resource potential.
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Введение
Формирование стратегии развития образования России до 2036 года, 

старт новых национальных проектов – «Молодежь и  дети», «Семья», 
«Кадры» – актуализируют необходимость пристального внимания к во-
просу профессиональной готовности кадров национальной системы об-
разования. 

Ключевую роль в  этом вопросе играет профессионализм управлен-
ческих кадров — как действующих специалистов, так и тех, кто только 
планирует включиться в управленческую деятельность для реализации 
своего потенциала. Эти люди составляют управленческий кадровый ре-
зерв, понимаемый как подготовленная группа профессионалов в различ-
ных отраслях экономики, способных в будущем замещать руководящие 
должности (Чуланова, Мокрянская, 2017; Шебураков, Татаринова, 2021).

Исследование закономерностей личностно-профессионального и  ка-
рьерного развития руководителей органов публичной власти на  протя-
жении ряда лет является ключевым направлением деятельности научного 
коллектива факультета оценки и развития управленческих кадров Инсти-
тута «Высшей школы государственного управления» (ВШГУ) РАНХиГС, 
что отражено в трудах его сотрудников (Баркова и др., 2023; Диагностика 
и профессиональное развитие..., 2021; Комиссаров, Шебураков, 2024; Лав-
рова и др., 2024; Переверзина и др., 2024; Рожок, 2020; Чирковская, 2019; 
Шебураков, 2021).

Для понимания концептуальных оснований обновления уже сложив-
шихся к настоящему времени практик формирования резерва управлен-
ческих кадров важно понимать те наиболее значимые социокультурные 
и технологические контексты, которые определяют смыслы и направле-
ния трансформационных процессов в сфере отечественного образования. 

Анализ экспертных мнений позволяет обозначить контексты, обу-
словливающие трансформационные преобразования национальной си-
стемы образования:

1) новый технологический уклад экономики, основанный на тоталь-
ной цифровизации всех сфер человеческой жизни и все более активного 
использования в них искусственного интеллекта;

2) новая организация трудовых пространств и  трудовой занятости, 
проявлениями которой являются сложные (нелинейные) карьерные 
стратегии и сценарии человека;

3)  особенности международных коммуникаций современной России 
и новые геополитические вызовы; 
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4) существенные социокультурные изменения организационных 
укладов в практиках работы с человеком (рождение новых коммуника-
тивных норм, способов и средств общения между людьми и др.) (Басюк, 
2022; Современное университетское образование…, 2023).

Представляется важным показать связанность данных контекстов 
с глобальными трендами современного мира:

1) человекоцентричность, отражающая приоритеты нацеленности го-
сударственной политики на развития человеческого потенциала и чело-
веческого капитала;

2) активное долголетие и непрерывное развитие человека на протяже-
нии жизни;

3) всевозрастающая роль коммуникаций и  вовлеченности человека 
в различные сообщества; 

4) укрепление ценностной составляющей в практиках работы с человеком;
5) широкомасштабное использование больших данных в управленче-

ской и экспертной деятельности (Суханова и др., 2023).
Новые социокультурные условия, обусловленные показанными 

выше контекстами и  трендами, актуализируют необходимость концеп­
туализации обновления подходов к формированию и развитию единых 
управленческих кадровых резервов системы образования. В особом ис-
следовательском внимании при этом нуждаются требования (личност-
но-компетентностный профиль) к  претендентам на  управленческие 
должности, процедуры, способы и  средства оценки их  соответствия 
этим требованиям.

Вышеизложенное обусловило постановку проблемы, решению кото-
рой посвящена статья: какие концепты составляют основу отечествен-
ной практики обновления подходов к формированию резерва управлен-
ческих кадров системы образования на региональном уровне. 

Соответственно, целью настоящего исследования стала разработка 
новых концептуальных основ формирования и развития единого управ-
ленческого кадрового резерва системы образования для обеспечения 
эффективного управления развитием кадрового потенциала органов 
управления образованием (региональный и  муниципальный уровни) 
и системы общего, среднего профессионального, дополнительного про-
фессионального педагогического образования. Достижение заявленной 
цели связано с решением следующих задач:

1) выявить особенности современной образовательной реальности 
страны (субъектов РФ), которые необходимо учитывать при формиро-
вании резерва управленческих кадров системы образования;

2) проанализировать региональный опыт по  формированию резерва 
управленческих кадров системы образования (руководителей региональных 
и муниципальных органов управления образованием и их заместителей);

3) сформулировать теоретически и эмпирически обоснованные кон-
цепты преобразования подходов к работе по комплектованию составов 
кадрового резерва для замещения вакантных должностей руководителей 
региональных и муниципальных органов управления образованием.

Научная новизна исследования состоит в  концептуализации подходов 
к обновлению практик формирования состава единого управленческого ка-
дрового резерва системы образования для субъектов Российской Федерации.
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Методы
В  качестве методологической базы исследования были определены 

следующие научные подходы;
•  системный (И. В. Блауберг, В. А. Дмитриенко, И. К. Шалаев, 

Э. Г. Юдин, В. А. Якунин и др.), обеспечивающий рассмотрение целост-
ности системы образования с  его кадровой компонентой (кадровая 
политика, кадровые процессы, антропологическая составляющая) при 
проектировании изменений в практиках управления развитием кадро-
вого потенциала;

•  деятельностный (А. Н. Леонтьев), выступающий основой для мо-
дельного видения преобразований в  системе и  процессах управления 
развитием кадрового потенциала, создания нового прототипа кадро-
вых процедур, позволяющих привлечь в систему образования наиболее 
профессиональных людей с максимально высоким уровнем готовности 
к эффективной управленческой деятельности;

•  компетентностный (В. И. Байденко, Э. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, 
Л. Г. Смышляева и  др.), обеспечивающий возможность создания ком-
петентностных профилей управленческих кадров как основы для диа-
гностики их  потенциала и  развития их  личности и  профессиональной 
субъектности;

•  ресурсный (А. А. Мударисов, О. Ю. Переверзина, Е. В. Селезнева, 
Ю. В. Синягин,  Е. Г. Чирковская, И. Б. Шебураков), позволяющий рас-
сматривать управленческий потенциал как совокупность внутренних 
и внешних ресурсов для личностно-профессионального развития; 

•  антропологический (Б. Г. Ананьев, Б. М. Бим-Бад, Л. К. Рахлевская, 
В. М. Розин, В. И. Слободчиков, К. Д. Ушинский и др.), рассматривающий 
человека как целостность индивидности, личности, индивидуальности, 
субъектности и универсума, что важно для принятия кадровых решений 
в контексте диагностики и развития человеческого потенциала (антро-
попрактика);

•  социокультурный (А. А. Макареня, Т. А. Ромм, П. А. Сорокин, А. М. 
Цирульников и др.), актуализирующий ценность анализа социокультур-
ной ситуации в  любом взаимодействии (в том числе практики управ-
ленческих коммуникаций), отражает системные взаимосвязи личности, 
общества и культуры, целостность и единство культуры и социальности; 
реализует возможность осуществления социокультурных контекстов 
при проектировании обновлений / трансформаций процессов управле-
ния образованием;

•  андрагогический (М. Т. Громкова, С. И. Змеев,  Л. Г. Смышляева и 
др.), обеспечивающий методологическую опору на ценности, принципы 
и технологии в практиках управления развитием кадрового потенциала 
системы образования. 

Для решения первой задачи исследования (выявить особенности 
современной образовательной реальности страны, субъектов РФ) при-
менен метод экспертного опроса (данные получены на  основе интер-
вьюирования 87 экспертов из восьми федеральных округов Российской 
Федерации). В качестве экспертов выступили руководители институтов 
развития образованием, структурных подразделений органов власти 
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и преподаватели образовательных организаций, реализующих програм-
мы подготовки педагогических кадров. Также был проанализирован 
опыт реализации флагманской Программы развития управленческого 
кадрового резерва системы образования РФ1 (программа повышения 
квалификации ВШГУ РАНХиГС, 2024–2025 гг.). На  основе контент- 
анализа 69 проектных предложений выпускников программы выделе-
ны ключевые кластеры, отражающие восприятие наиболее значимых 
проблем в профессиональном сообществе (все участники программы 
к моменту поступления уже имели опыт управленческой деятельности 
в  органах управления образованием или образовательных организа-
циях).

Для более глубокого понимания особенностей и  обобщения регио-
нального опыта по формированию резерва управленческих кадров си-
стемы образования (РУКСО)2 был проведен анализ: видов кадровых 
резервов в  плане их  предназначения (сегмент, уровень образования); 
целей формирования РУКСО; особенностей процедур и методик отбо-
ра; источников для формирования РУКСО; наличия и интервалов вре-
менных границ для нахождения в  РУКСО; регламентации назначения 
и исключения из состава РУКСО; уникальных практик формирования 
и работы с региональными РУКСО.

Приведем базовые вопросы неструктурированного интервью и  об-
суждения с участниками фокус-группы (руководителями региональных 
и муниципальных органов управления образованием, их заместителя-
ми, руководителями ИРО, слушателями дополнительной профессио-
нальной программы ВШГУ РАНХиГС – всего 156 человек):

•  Считаете ли вы, что в нашей стране собран единый управленческий 
кадровый резерв системы образования, где были бы с единых концепту­
альных позиций отобраны претенденты из всех субъектов РФ?

•  Важно ли  ориентироваться только на  кадровые ресурсы региона / 
отрасли при формировании РУКСО? Насколько эффективны региональ­
ные / отраслевые «перетоки» резервистов?

•  Целесообразно ли связывать практику конкурсов профессионального 
мастерства с  решением задач при формировании РУКСО? Есть ли  эф­
фективный опыт, статистика?

•  Какие методы отбора в состав РУКСО самые продуктивные?
•  Чего не хватает сегодня работе с РУКСО? Что надо срочно делать 

для развития этого направления работы с  кадровым потенциалом си­
стемы образования на региональном уровне? 

В качестве дополнительных источников, использованных для обнов-
ления модели формирования РУКСО, были проанализированы научные 
публикации, отражающие особенности региональных практик по фор-
мированию резервов управленческих кадров, развития управленческо-
го потенциала (Беркутова и др., 2020; Блинов и др., 2025; Вачков и др., 
2023; Гайдук, Гетманская, 2024; Крецан, Малкина, 2019). 

1  Президентская академия и центр знаний «Машук» подготовили кадровый резерв управленцев 
системы образования. https://igsu.ranepa.ru/news/prezidentskaya-akademiya-i-tsentr-znaniy-mashuk-
podgotovili-kadrovyy-rezerv-upravlentsev-sistemy-obr 
2 Проанализирован опыт восьми субъектов РФ, представляющие федеральные округа Российской Федерации: г. Санкт-Петер-
бурга, республик Дагестана и Башкортостана, Приморского края, Московской, Ростовской, Томской и Челябинской областей. 
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Результаты и обсуждение
Анализ и интерпретация данных опроса позволили выявить ряд ха­

рактеристик образовательной реальности страны (системы общего 
и среднего профессионального образования) в плане наиболее значимых 
потребностей представителей профессиональных педагогических сооб-
ществ: 

•  обновление образовательных методик в части отражения в них со-
временного научно-методического знания, связанного с использованием 
гибридных образовательных форматов, ИИ, реализации конвергентных 
образовательных подходов, активизации проектной и  исследователь-
ской деятельности при освоении содержания учебных предметов (82 % 
респондентов); 

•  сверхактуальность вопросов воспитания и  содействия молодежи 
в  интериоризации традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей через обновление методов и технологий работы с мировоззре-
нием обучающихся, их ценностными ориентациями (98 % респондентов);

•  актуализация образовательного потенциала диалога стран и куль-
тур в вопросах воспитания и социализации личности, например, в ком-
муникационной рамке стран БРИКС (93 % респондентов);

•  развитие практик работы с  семьей, в  частности по  совершенство-
ванию психолого-педагогической компетентности родителей, как важ-
нейший фактор профилактики девиаций и деструкций в детской и моло-
дежной среде (94% респондентов);

•  новая устроенность и новые социально-психологические особенно-
сти школьных укладов, возможности их укрепления как среды доброты 
и  безопасности, профилактики и  психолого-педагогического противо-
действия буллингу в детской среде (96 % респондентов); 

•  психолого-педагогическое сопровождение детей участников и вете-
ранов СВО (97 % респондентов);

•  обновление подходов и  инструментов к  осуществлению профори-
ентационной работы с детьми и молодежью: использование технологий 
ИИ, VR-технологий, работа с цифровым следом обучающихся, внедре-
ние новых событийных форматов школьно-университетского партнер-
ства (89 % респондентов);

•  совершенствование механизмов непрерывного трансфера нового 
научно-педагогического знания в образовательные программы высшего 
и  дополнительного профессионального педагогического образования; 
активизация работы по привлечению действующих и будущих педагогов 
к участию в прикладных научно-педагогических исследованиях и созда-
нии научно-методических материалов разработок (72 % респондентов). 

Анализ проектов участников флагманской Программы развития 
управленческого кадрового резерва позволил выделить три ключевых 
кластера проблем.

К  первому кластеру, который условно можно назвать «Человеческий 
капитал в  образовании: развитие и  управление», относятся проблемы, 
касающиеся качественных характеристик кадрового состава и возмож-
ностей развития управленческого потенциала на различных уровнях си-
стемы. В ответах 89 % участников образовательной программы выделены 
следующие проблемы: трансляция стратегических приоритетов системы 
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образования, развитие кадрового потенциала, совершенствование меха-
низма вовлечения и сопровождения участников конкурсов профессио-
нального мастерства, повышение престижа педагогической профессии, 
трансформация кадровой политики, разработка новых инструментов 
для совершенствования кадровых процессов (включая вовлеченность 
в решение задач развития).

Ко второму кластеру отнесены проблемы, связанные с системными 
изменениями в области качества образования и его оценки, включая со-
держание самого образования и его роли в формировании духовно-нрав-
ственных ценностей (отмечены в ответах 78 % участников программы).

Третий кластер проблем связан с качеством коммуникативного про-
странства и взаимодействием между ключевыми субъектами в контек-
сте оптимального ответа системы образования на вызовы, отражающие 
новые потребности общества и  экономики (отмечены в  ответах 76 % 
участников программы). Внимание слушателей обращалось на  несоот-
ветствие образования кадровым потребностям экономик (особенно ре-
гиональных), необходимость формирования новой парадигмы общения 
со  стейкхолдерами, с  родительским сообществом, внутри профессио-
нального сообщества, а  также на  бесшовной интеграции выпускников 
системы СПО в экономики регионов.

В процессе решения второй задачи исследования – проанализировать 
региональный опыт по  формированию резерва управленческих кадров 
системы образования – было установлено, что требования к регулиро-
ванию вопросов формирования кадрового резерва на государственной 
гражданской службе задают следующие нормативные правовые акты: 
Федеральный закон от  27.07.2004 № 79-ФЗ (в ред. от  23 июля 2025 г.) 
«О государственной гражданской службе Российской Федерации»1; 
Указ Президента Российской Федерации от 01.02.2005 № 112 «О конкур-
се на  замещение вакантной должности государственной гражданской 
службы Российской Федерации»2; постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 31.03.2018 № 397 «Об утверждении единой мето-
дики проведения конкурсов на замещение вакантных должностей госу-
дарственной гражданской службы Российской Федерации и включение 
в кадровый резерв государственных органов»3. Также на федеральном 
уровне приказом Министерства просвещения Российской Федерации 
от 13 ноября 2018 г. № 216 (с изменениями и дополнениями от 05 июля 
2021 г.) утверждено «Положение о кадровом резерве Министерства про-
свещения Российской Федерации»4. Вместе с  приказом Министерства 
просвещения Российской Федерации от  1 декабря 2023 г. № 912 «Об 
управленческом кадровом резерве в сфере общего образования, среднего 
1  Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федера-
ции». http://www.kremlin.ru/acts/bank/21210 
2  Указ Президента РФ от 1 февраля 2005 г. № 112 «О конкурсе на замещение вакантной должности государственной граждан-
ской службы Российской Федерации» http://www.kremlin.ru/acts/bank/21996  
3  Постановление Правительства РФ от 31 марта 2018 г. №397 «Об утверждении единой методики проведения конкурсов на за-
мещение вакантных должностей государственной гражданской службы Российской Федерации и включение в кадровый ре-
зерв государственных органов» http://government.ru/docs/32094 
4  Приказ Министерства просвещения РФ от 13 ноября 2018 г. № 216 «Об утверждении Положения о кадровом резерве Мини-
стерства просвещения Российской Федерации». Официальный интернет-портал правовой информации. http://publication.pravo.
gov.ru/document/0001201812290074 
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профессионального образования и  соответствующего дополнительно-
го профессионального образования, профессионального обучения» (с 
изменениями и дополнениями на 15 октября 2024 г.) утверждены «По-
ложение об управленческом кадровом резерве в сфере общего образо-
вания, среднего профессионального образования и  соответствующего 
дополнительного профессионального образования, профессионально-
го обучения» (далее – Положение) и «Положение о Совете Минпросве-
щения России по вопросам формирования управленческого кадрового 
резерва в сфере общего образования, среднего профессионального об-
разования и  соответствующего дополнительного профессионального 
образования, профессионального обучения»1, который, по сути, явля-
ется оператором деятельности в сфере кадрового резерва Минпросве-
щения. Положение содержит общие положения и порядок формирова-
ния кадрового резерва. В соответствии с Положением кадровый резерв 
подразделяется на  две группы: публично-управленческий резерв для 
замещения должностей в государственной гражданской службе (далее – 
ГГС) и муниципальной службе; образовательно-управленческий резерв 
для замещения должностей руководителей образовательных организа-
ций2.

В  соответствии с  федеральным законодательством в  субъектах Рос-
сийской Федерации разработаны соответствующие регламентирующие 
документы о  кадровом резерве, которые охватывают работников сле-
дующих уровней власти и  образования: ГГС в  целом; ГГС в  сфере об-
разования; руководители государственных образовательных органи-
заций, подведомственных органу исполнительной власти субъекта РФ, 
осуществляющему государственное управление в  сфере образования 
(министерство, департамент); муниципальная служба; руководители му-
ниципальных образовательных организаций, подведомственных органу 
муниципального самоуправления; образовательная организация. 

На основе анализа данных опроса и результатов фокус-групп (вторая 
и третья задачи исследования) сделаны выводы, связанные с задачами 
обновления подходок к формированию РУКСО.

1. Целесообразно усиление человекоцентричной компоненты в  дей-
ствующей модели формирования РУКСО (анализ личностного профи-
ля претендента и его наставников, личных коммуникаций, личностной 
компоненты «цифрового следа»).

2. Важно акцентировать в процессах диагностики и развития компе-
тенций резервистов аспекты, связанные со способностью формировать 
управленческую команду и  управлять системами / процессами в  сфе-
ре образования в  логике сочетания двух режимов жизнедеятельности 
сферы образования / образовательной организации – режима развития 
и режима функционирования.
1  Приказ Минпросвещения России от 1 декабря 2023 г. № 912 «Об управленческом кадровом резерве в сфере общего об-
разования, среднего профессионального образования и соответствующего дополнительного профессионального образования, 
профессионального обучения». https://docs.edu.gov.ru/document/id/4298
2  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 01.12.2023 № 912 «Об управленческом кадровом резерве 
в сфере общего образования, среднего профессионального образования и соответствующего дополнительного профессиональ-
ного образования, профессионального обучения» (с изменениями и дополнениями). https://docs.edu.gov.ru/document/id/4298 ; 
План деятельности Министерства просвещения Российской Федерации на 2025 год (утв. Министерством просвещения Россий-
ской Федерации 26.03.2025 № СК-7/02вн). https://docs.edu.gov.ru/document/id/4947 
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3. Наличие базового профессионального педагогического образова-
ния выступает важным условием эффективности управленческой дея-
тельности в системе образования.

4. Имеет место дефицитарность системности в работе с РУКСО (и от-
бор, и  обучение) – целесообразно усиление концептуального единства 
в деятельности акторов, влияющих на принятие решений по формиро-
ванию и развитию РУКСО, как на уровне региона, так и на уровне стра-
ны (это важно для облегчения региональных перетоков РУКСО).

5. Целесообразно усиление ориентации на  принцип экосистемности 
в работе с РУКСО, взаимосвязь региональных систем образования с ву-
зовским сообществом региона, рынком труда, иными партнерскими 
структурами.

6. Необходимо расширение научно-исследовательской повестки, свя-
занной с обретением нового знания о развитии практик формирования 
и развития РУКСО с андрагогических позиций. 

Учитывая вышеизложенное, представляется возможным сформули-
ровать ряд концептуальных положений, обеспечивающих обновление 
системы работы по формированию единого РУКСО страны. 

1. Единство принципов работы с  резервами управленческих кадров 
системы образования во всех субъектах – требует наличия обоснован-
ной концепции формирования единого РУКСО, которая будет реали-
зована во  всех регионах Российской Федерации. При этом сохранение 
инвариантной компоненты концепции не исключает создания и разви-
тия уникальных региональных / муниципальных практик, отражающих 
социально-экономическую и социокультурную специфику региона / му-
ниципалитета. 

2. Опора на положения разрабатываемой Стратегии развития системы 
образования Российской Федерации до 2036 г. при проектировании оце-
ночно-диагностических процедур отбора кандидатов в  состав РУКСО. 
Это связано с обеспечением системной целостности кадровой политики, 
где работа с РУКСО выступает лишь одним из элементов. При этом важ-
но достижение ценностной, сущностной и процессуальной взаимосвязи 
принципов Стратегии развития системы образования с ее кадровой по-
литикой. 

3. Единое ценностное ядро социально-психологического портре-
та управленческих кадров для системы образования как совокупность 
трех компонентов личностного профиля при осуществлении оценоч-
но-диагностических процедур по  отношению к  резервистам: челове­
коцентричность, идея Отечества, нацеленность на  результат. При 
этом человекоцентричность предполагает ориентацию на  оценку лич-
ностных качеств претендентов, отражающих устойчивое проявление 
в  деятельности и  поведении таких личностных качеств, как доброта, 
участливость, забота о благополучии и безопасности другого человека, 
эмпатичность, уважение к интимно-личностным границам другого чело-
века, его индивидуальности, личному времени, труду. Идея Отечества 
связана с устойчивым проявлением в деятельности и поведении следо-
вания традиционным российским духовно-нравственным ценностям. 
Нацеленность на результат доказательно подтверждает наличие высо-
кой результативности и эффективности тех видов профессиональной / 
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служебной деятельности, субъектом которой человек выступал на про-
тяжении своей трудовой биографии.

4. Личностно-профессиональная целостность при отборе претенден-
тов в состав резерва РУКСО – предполагает, что в социально-психоло-
гическом портрете претендента и процедурах отбора (включая исполь-
зуемые оценочно-диагностические инструменты) необходимо отражать 
особенности его личностного профиля и профессионально-карьерного 
опыта. При этом важно обеспечить достоверность значимости каждой 
из компонент (и личностной, и профессиональной) в процессе принятия 
решения по каждой из кандидатур в состав РУКСО.

5. Приоритет профильного педагогического образования при отборе 
претендентов в РУКСО.

6. Опора на принцип «сквозного формата» отбора претендентов в со-
став РУКСО (министр образования региона, зам. министра образования 
региона, руководитель ОМСУ в сфере образования, директор ИРО регио­
на, ректор педвуза региона). Публично-управленческий и образователь-
но-управленческий составы РУКСО могут быть «взаимоперетекаемы» 
и  открыты. Точность и  эффективность кадровых решений о  назначе-
нии претендентов из кадровых резервов на управленческие должности 
может быть обеспечена после экспертного анализа опыта резервистов 
по  итогам прохождения ими индивидуальных программ профессио-
нального развития. 

7. Приоритет деятельностно-ориентированных процедур отбора в  со-
став РУКСО в сочетании с использованием биографического метода. Диа-
гностику и оценку готовности резервистов к управленческой деятельности 
в системе образования целесообразно осуществлять, опираясь на понима-
ние того, что такая готовность представляет собой интегративную субъек-
тно-личностную целостность. Соответственно, субъектную составляющую 
управленческой готовности нужно оценивать через диагностику и анализ 
того, как точно, быстро и эффективно резервист выполняет те или иные 
действия (в том числе при использовании метода анализа продуктов дея-
тельности), а личностную готовность – с опорой на данные психодиагно-
стических методик в сочетании данными биографического метода.

8. Сочетание кадровых стратегий «извне» и  «изнутри» при отборе 
претендентов в  состав РУКСО. Стратегия «извне» предполагает обра-
щенность к кадровому потенциалу как других (смежных с системой об-
разования отраслей), так и привлечение к участию в конкурсе претен-
дентов из других регионов. 

9. Приоритет ценности развития потенциала человека через субъ-
ектные проявления в  практиках управленческой деятельности – пред-
полагает интеграцию данных оценки личностно-профессиональных 
характеристик резервистов в  содержание индивидуальных программ 
их профессионального развития. 

10. Актуализация потенциала практик наставничества при работе 
с РУКСО. Это целесообразно сочетать со стажировкой на будущем рабо-
чем месте под руководством наставника в программах индивидуального 
профессионального развития резервистов. 

11. Экосистемность и полисубъектность при формировании пула экс-
пертов, участвующих в принятии решений о назначении резервистов (не 
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только представители профессионального педагогического и управлен-
ческого сообществ, но  и специалисты вузов, родители, представители 
иных партнерских для образования сообществ). 

12. Ориентация на  личностный потенциал претендентов в  состав 
РУКСО, отражающий его способность быть эффективным не  только 
в режиме функционирования, но и обеспечивать продуктивное решение 
задач развития, в том числе через обращенность к потенциалу управлен-
ческой команды.

Заключение
Результаты проведенного исследования позволяют заключить, что со-

циокультурные контексты и тренды современного мира обусловливают 
оформление нового видения образовательной реальности как ключево-
го фактора укрепления интеллектуального и  технологического сувере-
нитета страны.

При формировании РУКСО все большее значение приобретает оценка 
и развития потенциала претендентов, обеспечение связи между оценкой 
и определением областей развития для формирования индивидуальных 
планов резервистов.

Предложенные концепты обновления подходов к  формированию 
РУКСО в субъектах Российской Федерации отражают следующие базо-
вые принципы: 

•  концептуальное единство; 
•  ориентация на развитие потенциала человека; 
•  сквозные форматы отбора и развития состава РУКСО; 
•  единое ценностное ядро социально-психологического портрета 

управленческих кадров для системы образования, которое может рас-
сматриваться как компоненты личностно-профессионального профиля 
при осуществлении оценочно-диагностических процедур по отношению 
к  резервистам: человекоцентричность, идея Отечества (готовность 
к Служению), нацеленность на результат; 

•  экосистемность;
•  полисубъектность; 
•  приоритет деятельностно-ориентированных процедур отбора в со-

став РУКСО в сочетании с использованием биографического метода.
Становится обоснованной необходимость выявления обновленных 

требований к  личностно-профессиональным характеристикам и  про-
фессиональной субъектности управленческих кадров системы образо-
вания, готовых и способных эффективно управлять текущими процес-
сами и изменениями в обозначенном сегменте российской социальной 
практики.

Управление образованием в  современном его состоянии требует го-
товности руководителей к управленческой деятельности в двух режимах 
– функционирования и развития (улучшение, модернизация, трансфор-
мация). Тотальные трансформационные процессы в системе образования 
на разных уровнях – это базовый контекст, определяющий требования 
к управленческим кадрам этой сферы и, как следствие, к претендентам 
в состав управленческого кадрового резерва системы образования.
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